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Motiveringar

Den 17 mars 2005 faststéllde Grinsbevakningsvédsendet en strategi (strategin 2015) som foregicks av en grundlig
analys av Gransbevakningsvasendets davarande tillstdnd och den utveckling som lett dit. Utgdende fran analysen och
en uppskattning av utvecklingen i verksamhetsmiljon hade man faststallt de objekt som kraver utveckling, framgéangs-
faktorer, de kdrnkompetensomraden som bor vidareutvecklas och kritiska verksamheter. Som slutsatser presenterades
Gréansbevakningsvdsendets strategiska mal och atgarder.

Totalreformen av lagstiftningen om Gransbevakningsvasendet tradde i kraft den 1 september 2005. Tack vare reformen
har Gransbevakningsvdsendet battre dn tidigare kunnat producera mervirde for den interna sikerheten. En utredning
om hur lagstiftningen om Gransbevakningsvdsendet fungerar och tillimpas har getts till riksdagen under hostsessionen
2008. Samtidigt med utredningen utfardades regeringens proposition (219/2008) om en revidering av lagstiftningen
om Gréansbevakningsvasendet. Genom en forfattningsdndring skulle man trygga Gransbevakningsvasendets verksam-
hetsforutsattningar vid brottsbekdmpning s att de motsvarar behoven samt beakta dndringar som behdver goras pa
grund av Europeiska unionens lagstiftning.

Den 23 november 2006 utfardade statsradet ett principbeslut om tryggandet av samhallets livsviktiga funktioner och
en strategi om detta. Enligt beslutet bor Gransbevakningsvésendets alla huvuduppgifter (granssikerhet, sjéraddning
och militart férsvar) nddvandigt skotas i alla situationer i syfte att trygga samhillets livsviktiga funktioner.

Statsradet fattade ett principbeslut om ett program for den inre sakerheten den 8 maj 2008. | programmet faststalldes
en malniva for sakerheten &r 2015 som motsvarar medborgarnas sakerhetsforvantningar och stéder samhallets funk-
tioner. | programmet faststalldes dven Gransbevakningsvasendets centrala dtgarder for att malnivan ska uppnas och de
resurser som behovs for detta. Riktlinjerna i programmet har beaktats i Gransbevakningsvdsendets strategi.

Gransbevakningsvasendet deltog i beredningen av statsradets sakerhets- och forsvarspolitiska redogdrelse 2009 sarskilt
i de fragor som géllde granssikerhet, miljosdkerhet och forsvar. Enligt redogdrelsen dr Finlands mal att uppratthalla

en stabil granssdkerhetssituation. En sddan trovardig dvervakningskapacitet som riskanalysen forutsatter uppratthalls
langs hela den 6stra grdnsen och tyngdpunkten i dvervakningen forldggs till syddstra Finland. Tyngdpunkten i granso-
vervakningen till sjoss forldaggs till Finska viken. De internationella grdnsdvergangsstallenas handlingskapacitet tryggas
for att sdkerstélla smidiga och sdkra gransdvergangar. En stabil granssikerhetssituation frimjas genom ett intensivt
internationellt samarbete. Sjéraddningstjansten ska inom ramen for det internationella myndighetssamarbetet ha ka-
pacitet att inleda omedelbara raddningsatgarder vid en svar flertypsolycka i Finlands naromraden. Ett mangsidigt och
samordnat myndighetssamarbete som syftar till att férutse miljorisker och férebygga och bekdmpa allvarliga olyckor
frimjas pa nationell niva, pa regional niva Ostersjélanderna emellan och inom Europeiska unionen. Gransbevakningsvi-
sendet deltar i forsvaret av landet och utgdr en viktig del av forsvarssystemet. Sammansattningarna av, anvandnings-
principerna och férsvarsmaterielen for Gransbevakningsvasendets trupper utvecklas.

En strategi for inrikesministeriets forvaltningsomrade utfardas i borjan av 2009. | strategin faststélls visionen, malen
och utvecklingsatgarderna for den inre sdkerheten 2009-2010. | strategin framhavs betydelsen av dtgadrder som fore-
bygger brott och olyckor. De aspekter som betonats vid beredningen av strategin har beaktats i beredningen av Grans-
bevakningsvasendets strategi.

Gransbevakningsvasendets strategi 2019 ar en uppdaterad version av den strategi som faststalldes for fyra ar sedan.
Med hjilp av den kan Gransbevakningsvdsendet rikta sina resurser pa det satt som foérvantningarna i samhallet forut-
satter och utvecklas som en i europeiskt perspektiv hdogklassig myndighet for granssakerhet och sjosdkerhetstjanster.

Gransbevakningsvasendets vision och varden ar en central del av strategin. Gransbevakningsvasendets vision bildar en
malbild som man forsoker uppnd genom att genomfdra strategin. Att malbilden uppnas ar dock inte ett sjalvandamal
eftersom det ar frdga om en kontinuerlig process dar bade visionen och strategin preciseras.



Verksamhetsmiljo

De viktigaste faktorerna i Gransbevakningsvisendets verksamhetsmiljé r dstgriansen, Ostersjon och Europeiska unio-
nen. Gransbevakningsvasendet uppskattar arligen de forandringar som sker i verksamhetsmiljon och paverkan av dessa
som en del av verksamhets- och ekonomiplaneringen. Nedan finns en lista 6ver de viktigaste faktorer som paverkar
Gransbevakningsvasendets verksamhet.

Effekter av globaliseringen, klimatférandringen

Asiens utveckling och dvriga ekonomier i utveckling

Rysslands politiska, ekonomiska och samhalleliga utveckling

Europeiska unionens utveckling och sarskilt dess granspolitik och havspolitik samt det operativa samarbetet
Utvecklingen av relationen mellan Europeiska unionen och Ryssland

Den ryska gransbevakningstjanstens handlingskapacitet

Utmaningar inom grénssakerheten sdsom illegal migration, manniskosmuggling och ménniskohandel, narko-
tikasmuggling och hotet av terrorism

Utmaningar inom sjéraddningen och miljshot i Ostersjdomradet

Den gransoverskridande trafikens utveckling

Finlands forsvarsldsning och forsvarssystemets utveckling

Utveckling av statens ekonomi

Att befolkningen koncentreras och aldras, tillgdng pa arbetskraft

Utveckling av den offentliga férvaltningen sdsom koncernstyrning, battre produktivitet och regionalisering
Myndigheters handlingskapacitet utanfér centra

Samarbetet mellan sakerhetsmyndigheter

Motto, vision och varden

Motto

Gransbevakningsvasendet
Sédkerhet under alla férhallanden

Vision

Finland har Europas sdkraste grans- och havsomraden.

Gransbevakningsvasendet dr en samarbetsduglig och internationellt uppskattad expert pa granssakerhet och sjoradd-
ningstjanster som producerar samhallsnddvandiga sakerhetstjanster effektivt och ekonomiskt.

Sakerheten garanteras av en palitlig och yrkeskunnig personal.

Virden

Palitlighet, yrkeskunskap och samarbetsformaga
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Finlands granssdkerhet &r pa basta niva i Europa. De sdkraste och smidigaste trafikforbindelserna mellan
Ryssland och Europeiska unionen gar via Finlands grinser. Grinsbevakningsvisendet gor kraftiga insatser
for att utveckla Europeiska unionens strategi for yttre grénser och verkstilla det europeiska gemensamma
ansvaret.

Finland har ett fungerande granssdkerhetssystem i fyra steg. | detta ingar myndighetssamarbete som grénsbevak-
ningsvasendet aktivt framjar, sarskilt bland PTG-myndigheterna. Gransovergangsstdllena fungerar effektivt och
uppfyller internationella sdkerhetskriterier. Omradena mellan gransévergangsstallena har en trovardig dvervak-
ningskapacitet.

Gransbevakningsvasendet identifierar granssakerhetsrisker och producerar vardefull Iagesinformation och ut-
vecklingsprognoser for det politiska beslutsfattandet och samhallets sdkerhet. Genom gransbevakningsvasendets
brottsbekdampning férebyggs foljderna av allvarlig gransdverskridande brottslighet i Finland och Europa i tatt sam-
arbete med 6vriga lagtillsynsmyndigheter.

Gransbevakningsvédsendet paverkar aktivt utvecklingen av det europeiska granssdkerhetssystemet. Gransbevak-
ningsvasendet deltar i EU:s granssdkerhetsoperationer med trupper och materiel.

Grinsbevakningsvasendets verksamhet 6kar méanniskornas vardagssikerhet pa ett mangsidigt satt sarskilt i
granstrakten och skirgarden.

Gransbevakningsvasendets verksamhet for att forhindra brott, stérningar och olyckor férbattrar manniskornas
vdlmaga och stabiliteten i samhallet. Gransbevakningsvasendet ar berett att ta mer ansvar for sakerhetsuppgifter i
granstrakten och skdrgarden. Medborgarna, de politiska beslutsfattarna och samarbetspartnerna litar pa gransbe-
vakningsvdsendet. Gransbevakningsvasendet verkar med respekt for grundlaggande rattigheter nara manniskorna
och ar tillgdngligt fér medborgarna.

Finlands sjoraddningssystem ar det mest palitliga pa Ostersjon. Lednings- och aktionsberedskapen for fler-
typsolyckor till sjoss dr god. Gransbevakningsvasendet gor en kraftig insats for att verkstalla EU:s havspoli-
tik och framja miljosdkerheten till sjoss.

Sjordddningstjansten organiseras sé att hjdlpen kan ges omedelbart och dimensioneras pa det satt som situationen
kraver. Gransbevakningsvdsendet har en kompetent sjordddningspersonal, palitlig materiel och hég lednings- och
aktionsberedskap. Intressentgruppernas sjéraddningsformaga sakerstélls genom regelbunden utbildning och tré-
ning. Ostersjélandernas gemensamma ansvar inom sjdraddning frimjas.

Gransbevakningsvasendets ledningssystem inom sjordddning passar dven for ledning av andra sdkerhetssituatio-
ner och -uppdrag till sjoss i enlighet med ansvarsmyndigheternas uppgiftsfordelning. Gransbevakningsvasendet
utvecklar aktivt samarbete i syfte att hantera alla olycks- och hotsituationer till sjoss.

Gransbevakningsvasendet deltar aktivt i projekt som verkstéller EU:s havspolitik och anvander sin expertis for att
utveckla dvervakningssystem till sjoss och samarbetet mellan sjomyndigheter.

Gransbevakningsvasendet gor en betydande insats for att skydda miljon. Miljosakerheten och naturskyddet beaktas
kontinuerligt. Samarbetet med Finlands miljécentral och 6vriga instanser som deltar i bekdmpningen av fartygs-,
olje- och kemikalieolyckor halls tatt. Gransbevakningsvdsendet uppratthaller en god oljebekdmpningsférmaga med
sin fartygs- och luftfartygsmateriel pa éppna havet.

Grinsbevakningsvasendet formar handla for att trygga samhillet i alla storningssituationer och undantags-
forhallanden, dven i krig. Gransbevakningsvasendet verkar till lands, till sjoss och i luften dven under svara
naturférhallanden.



Gransbevakningsvédsendet har en god beredskap och snabb aktionsforméga i alla sdkerhetssituationer. Gransbevak-
ningsvasendet har kapacitet att forflytta resurser till prioriterade omradden nar granssituationen eller den allmanna
sakerhetssituationen foérandras. Gransbevakningsvdsendet har kapacitet att leda alla krdvande sjéraddningsupp-
drag och inleda rdddningsatgarder med egen materiel i alla forhallanden och sidkerhetssituationer.

Gransbevakningsvdsendet har en operativ, utbildningsmassig och materiell kapacitet att samarbeta med bade
polisen och forsvarsmakten. Gransbevakningsvasendet har beredskap att delta i bekdmpningen av terrorism och
Ovriga specialoperationer tillsammans med polisen. Gransbevakningsvasendet har beredskap att delta i Europeiska
unionens gemensamma granssakerhetsoperationer samt i civil krishantering.

Gransbevakningsvasendet har en viktig position i rikets forsvar. Rikets territoriella integritet dvervakas i samband
med granssakerhetsuppgifterna. Granstrupperna kan fungera som specialtrupper for rikets forsvar.

Gransbevakningsvidsendet har en fordndringsbenigen organisation och ett effektivt ledningssystem. Verk-
samheten dr oppen och resultatrik.

Gransbevakningsvasendets resurser ar ratt inriktade och det interna utvecklandet ar féregripande. Nodvéandiga re-
surser for kdarnverksamheter och expanderande branscher har frigjorts genom interna atgarder. Planeringssystemet
ar hogklassigt. Forvaltnings- och stddfunktionerna ar ldtta och den teknik som anvénds ar palitlig. Den militdra
ordningen med tillhérande forflyttningsskyldighet skapar férutsattningar for en foregripande och smidig resursan-
vandning. Den interna sdkerhetsverksamheten och laglighetsévervakningen ar hogklassiga.

Organisationen verkar Gppet och vixelverkande. Beslutanderétt har fordelats nerat i organisationen. Gransbevak-
ningsvasendets interna och externa information dr 6ppen och féregripande.

Grinsbevakningsviasendets kompetens utvecklas med fokus pa karnverksamheterna. Undervisnings-, forsk-
nings- och utvecklingsverksamheten bestar av nationella och internationella natverk. Gransbevakningsva-
sendet ar en bra och konkurrenskraftig arbetsgivare. Personalen ar yrkeskunnig.

Gransbevakningsvasendet har ett eget hogklassigt utbildningssystem som specialiserat sig pa grund-, vidare- och
kompletteringsutbildning som uppfyller nationella och internationella krav pa grans-, sdkerhets- och sjéraddnings-
uppgifter. Gransbevakningsvasendet har en vdlfungerande forskningsverksamhet och riskanalys som majliggor

en foregripande beddmning av granssdkerhetens niva. Forskningsverksamheten och informationstjinsten stdder
beslutsfattandet och organisations-, taktik-, teknik- och personalutveckling. Prioriterade omraden i forsknings-
och utvecklingsverksamheten ar utnyttjande av biometrik i syfte att méjliggdra automatiska granskontroller samt
beredskap for flertypsolyckor till sjoss.

Organisationens kompetensniva inom granssdkerhet och sjérdddning ar internationellt sett hdgklassig. Gransbe-
vakningsvdsendets personal dr innovativ, forandringsbendgen och besitter méngsidig yrkeskunskap. Formannen har
hogklassig kompetens inom ledarskap och kommunikation. For att utveckla sin kompetens deltar gransbevaknings-
vasendet i nationella och internationella ndtverk.

Gransbevakningsvasendet dr en kdnd arbetsgivare pa riksniva och en attraktiv arbetsplats. Gransbevakningsvasen-
det erbjuder sin personal méjlighet att utvecklas i arbetet pé alla organisationsnivéer och i alla personalgrupper.
Gransbevakningsvasendet iakttar en god personalpolitik. | enlighet med sina vdrden handlar gransbevakningsva-
sendet palitligt, yrkeskunnigt och samarbetsdugligt.
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Atgéirder

Utveckling av samhillelig paverkan

Uppskattningarna av hur Gransbevakningsvasendets resurser (personal, anslag) paverkas ar riktgivande och preciseras i

takt med planeringen.

Lagesbild, riskanalys och forskningsverksamhet

Uppgift Tidtabell Obs!
Planering | Genomférande
A. Arbetet med att utveckla ldgesbilds- och 2009 2009-2012 Med nuvarande resurser
riskanalysverksamheten fortsatter med beaktan-
de av den nationella utvecklingen och & andra
sidan det omfattande utvecklingsarbete inom
granssakerhet som sker inom EU och projekt som
verkstaller havspolitiken.
B. Forskningen inom granssakerhet starks och man | Fortgdende 2009-2019 Forutsatter att Gréns- och sjobe-
gar med i nationella och internationella natverk for vakningsskolans resurser tryggas.
att férvarva och alstra ny kunskap. | sakerhetsforsk-
ningsprojekten framjas aven forskning kring utnytt-
jande av biometrik och flertypsolyckor till sjdss.
Granssdkerheten vid dstgrinsen
Uppgift Tidtabell Obs!
Planering | Genomforande
A. De internationella gransovergangsstallenas inf- Fortgdende 2009-2019 Forutsatter en personaldkning pa
rastruktur, personalresurser och tekniska utrustning cirka 70 personer samt investerin-
uppratthalls pa en niva som motsvarar trafikdknin- gar for att utveckla den tekniska
gen och sakerhetsriskerna i ndra samarbete med utrustningen. Fonden for de yttre
tullen, polisen och kommunikationsministeriet. granserna utnyttjas.
B. En till stérsta delen automatiserad gréns- Fortgaende 2009—2019 Teknikanskaffhingen forutsatter tilldggs-
kontroll som forbattrar produktiviteten tas i resurser. Fonden for de yttre granserna
bruk. och produktivitetsanslag utnyttjas.
C. Vid den syd6stra gransen (fran Vartsild soderut) | Fortgaende 2009-2019 Nuvarande resurser
uppratthalls en effektiv gransévervaknings- och
reaktionsférmaga som motsvarar riskanalysen.
D. Pa det 6vriga gransavsnittet tas en fornyad Fortgaende 2009—2012 Frigér minst 100 arsverken for
gransovervakningsmodell i bruk. annat resursbehov fran Lapplands,
Kajanalands och Norra Karelens
gransbevakningssektioner.
Sédkerheten pa havsomradet
Uppgift Tidtabell Obs!
Planering | Genomf6rande
A. Grénsbevakningsvasendet utvecklas som en Fortgéende 2009-2019 Med nuvarande resurser
marin lagtillsyns- och sdkerhetsmyndighet inom
flera branscher.
B. Overvakningen utdkas i syfte att uppratthalla | Fortgdende 2009—-2011 Med nuvarande resurser +
miljosdkerheten och samarbetet med Finlands
miljocentral intensifieras.




C. Gransbevakningsvasendets stallning som Fortgdende 2009—-2011 Med nuvarande resurser
nationell och internationell aktér inom sjo-
raddningstjansten och sjésakerheten starks. |
utvecklingen beaktas internationella rekommen-
dationer (IMO, ICAQ). Genom aktiv kommunika-
tion och upplysning utvecklas det férebyggande
sakerhetsarbetet inom sjdtrafiken.
Granssakerheten i flygtrafiken
Uppgift Tidtabell Obs!
Planering | Genomfdrande
A. Granssakerhetsarrangemangen vid Helsing- Fortgéende 2009—-2019 Forutsatter en personal6kning pa
fors-Vanda flygplats utvecklas i ndra samar- cirka 40 personer samt utveckling
bete med intressentgrupperna sa att den hoga av tekniska arrangemang. Fonden
servicenivan, kompetensen och den tekniska for de yttre granserna utnyttjas.
utrustningen uppratthalls. Man bereder sig ocksa
pa att vid behov utveckla granssakerhetsarrange-
mangen vid andra flygplatser i utveckling.
En till storsta delen automatiserad granskontroll | Fortgaende 2009—-2019 Teknikanskaffningen forutsatter
som forbattrar produktiviteten tas i bruk. tilliggsresurser. Fonden for de yttre
granserna och produktivitetsanslag
utnyttjas.
Internationellt samarbete
Uppgift Tidtabell Obs!
Planering | Genomf6rande
A. Samarbetet med den ryska gransbevak- Fortgaende 2009-2019 Med nuvarande resurser
ningstjansten utvecklas sa att de risker som hanfor
sig till Finlands granssakerhet identifieras i tid och
motatgarderna kan samordnas. | samarbetet prio-
riteras granskontroller och brottsbekdmpning.
B. Man paverkar aktivt utvecklingen av EU:s Fortgaende 2009-2019 EU-kommissionen och radet, Fin-
granspolitik och det europeiska granssaker- lands EU-representation, Frontex
hetssystemet och dess genomskinlighet bland (3-5 personer)
annat genom att stodja den verksamhet som
bedrivs vid EU:s gransforvaltningsbyrd och ha
representanter aven i 6vriga organ som behand-
lar granssakerhet. Man paverkar ocksa aktivt
projekt genom vilka EU:s havspolitik verkstalls.
C. Det bilaterala och multilaterala sdkerhetssa- Fortgdende 2009-2019 BSRBCC, Ostersjén Task Force, Hel-
marbete som bedrivs kring Ostersjon framjas com, Ostersjostaternas rad m.fl.
genom en utvidgad operativ samarbetsprincip.
D. Aktivt deltagande i utvecklingen av det eu- 2009 2009-20M | samarbete med Frontex. Fonden
ropeiska gransévervakningssystemet (Eurosur). for de yttre granserna utnyttjas.
Forberedelser for inrattandet av en nationell
samordningscentral for granssakerhet. Pilotpro-
jekt vid EU:s norddstra gréns.

1
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E. Beredskapen att anvdnda yrkeskunnig
personal, luftfartyg och dtminstone ett bevak-
ningsfartyg i EU:s granssakerhetsoperationer
uppratthalls. Beredskapen att anvanda grans-
sakerhetsexperter i EU:s granssakerhetsprojekt
och civila krishanteringsuppdrag uppratthalls.

Fortgdende

2009-2019

Hogst 10-20 personer at gangen
deltar i uppdragen.

F. Det ndtverk av granssakerhetsexperter som
baserar sig pa riskanalysen uppratthalls vid de
viktigaste beskickningarna utomlands.

Fortgdende

2009-2019

3-7 personer at gangen. Fonden
for de yttre granserna utnyttjas.

G. Aktivt deltagande i internationellt utbild-
nings- och forskningssamarbete inom grans-
och sjosakerhet. Grans- och sjobevakningss-
kolans roll som FRONTEX Partnership Akademi
stérks och samarbetet med centrala laroanstal-

ter inom grénssakerhetsomrddet fordjupas.

Fortgaende

2009-2019

Forutsatter att Grans- och sjobe-
vakningsskolans resurser tryggas,
se punkt 13 B.

Brottsbekdampning

Uppgift

Tidtabell

Obs!

Planering

Genomforande

A. Verksamhetsforutsattningarna tryggas gen-
om utveckling av lagstiftningen.

Fortgdende

2009-2017

Med nuvarande resurser

B. Styrningen av brottsbekdmpningen centra-
liseras pa riksniva och pa sa satt effektiveras
sarskilt forebyggandet och bekdmpningen av

illegal invandring och ménniskohandel.

2009

2009

Med nuvarande resurser

Bekdampning av terrorism och sarskilda situationer

Uppgift

Tidtabell

Obs!

Planering

Genomfo-
rande

A. Tva beredskapsstyrkor utrustas med en
fullstandig kapacitet att bekdmpa terrorism och
gdrs kompatibla med polisens specialenheter i
frdga om utbildning, materiel och metoder.

Fortgdende

2009-2012

Forutsatter anskaffning av materiel
och utbildning.

B. Ovriga beredskapsstyrkor reduceras till
beredskapsgrupper med kapacitet att inleda
sadana atgdrder som hantering av kravande
situationer forutsatter inom bevakningssektio-
nens dvervakningsomrade.

2009

Fran och med
2009

C. Beredskapen hos sjobevakningssektionernas
ledningscentraler att verka som centrala led-
nings- och informationsférmedlingsplatser vid
sarskilda situationer till sjoss uppratthalls.

Fortgdende

Fran och med
2009

D. Beredskapen att ombesdrja att egna och
polisens specialenheter forflyttas till ett objekt
pa havsomradet i huvudsak med hjalp av den
materiel som anvisats for Gransbevakningsva-
sendets uppgifter utvecklas.

2009

Fran och med
2009




Sakerhetstjdnster i granstrakten och skdrgarden

Uppgift Tidtabell Obs!
Planering Genomforande
A.Tillsammans med 6évriga myndigheter utveck- Pagar Har inletts Med nuvarande resurser
las en verksamhetsmodell ddr man genom néra
samarbete tryggar en effektiv anvandning av sma
resurser sarskilt i granstrakten och skargarden.
Militart forsvar
Uppgift Tidtabell Obs!
Planering Genomfdrande
A. Kapaciteten for kontraspecialstyrkor, under- Fortgaende 2009—-2019 Utrustning med forsvarsmak-
rattelse och fartygsinspektioner utvecklas. tens resurser.
B. En handlingskraftig reserv uppratthalls med hjdlpav|  Fortgaende 2009—2019 Med nuvarande resurser

en hogklassig bevaringsutbildning och reservévningar.

Utveckling av organisationen och prestationsférmagan

Utveckling av organisationen

Uppgift Tidtabell Obs!
Planering Genomforande
A. Lednings- och stédorganisationerna gors lattare 2009 2010-2014 Minst 40 arsverken frigdrs for
och antalet organisationsnivaer minskas inom ra- andra resursbehov.
men for den nuvarande sektionsindelningen. Sma
bevakningsstationer slds samman till funktionella
helheter samtidigt som personalstyrkan minskas.
Utveckling av processerna
Uppgift Tidtabell Obs!
Planering Genomforande
A. Staben for Gransbevakningsvdsendet utveck- Fortgaende 2009-2010 Med nuvarande resurser
las som ett strategiskt ledningsorgan.
B. Kvaliteten pa planeringssystemet utvecklas 2009 2010-20M Med nuvarande resurser +
vid Grdnsbevakningsvdsendet.
C. Verksamhetsmodellerna for Gransbevaknings- 2009 2010-2014 Minst 60 arsverken frigors for
vasendets fOrvaltning och stodtjanster fornyas. andra resursbehov.
Utveckling av prestationsformagan
Uppgift Tidtabell Obs!
Planering Genomforande
A De internationella gransévergangsstallena utrustas Pagar Pagar Forutsatter investeringar pa 2

med teknik som utnyttjar biometriska kdnnetecken.

miljoner euro. Fonden for de
yttre granserna utnyttjas.
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B. De luftfartyg som haller pa att bli gamla Pagar 2009-2016 DO 228 rv-system 2010-2011

fornyas och det tekniska system i dvervak- AB 206™2010-2013

ningsflygplanen Dornier 228 som anvands vid AB 412°2012-2015

gransbevakning uppdateras. Fonden for de yttre granserna
utnyttjas.

C. Patrullbatarna férnyas. Pagar 2009-2013 PV08*2009-2011. Fonden for
de yttre granserna utnyttjas.

D. Radaranldggningarna och kamerorna for 2009 2010-2013 Férutsatter tilldggsresurser pa

sjodvervakning fornyas. cirka 5 miljoner euro.

E. Bevakningsfartygens évervakningskapacitet och 2009 2010-20M Teknikanskaffningen forutsat-

kapaciteten for undervattensverksamhet utvecklas. ter tilldggsresurser.

F. Tva nya bevakningsfartyg for granssakerhets- 2009-2010 2011-2015 Planering och underhéll férut-

och oljebekdmpningsuppdrag tas i bruk. Antalet satter tilldggsresurser.

befintliga fartygsklasser minskas.

@G. Gransbevakningsvasendets operativa informa- Pagar 2009-20M Forutsatter tilldggsresurser.

tionssystem fornyas. Siker mobilteknik tas i bruk. Fonden for de yttre granserna
utnyttjas.

H. Verksamhetsmodellen fér informationstjans- 2009 2010-2012 Med nuvarande resurser +

ten fornyas.

l. En ny generation av det tekniska systemet for Pagar 2010-2013 Forutsatter tillaggsresurser pa

dvervakning av landgranser utvecklas (MRTV 1) cirka 6 miljoner euro. Fonden for
de yttre grdnserna utnyttjas.

J. Den operativa mobiliteten utvecklas genom 2009 2010-2015 Forutsatter tilldggsresurser

att man fornyar patrullbilarna. Kraven for den pa cirka 2,4 miljoner euro.

nya gransovervakningsmodellen och sakerhet- Fonden for de yttre granserna

suppgifterna i granstrakten beaktas. utnyttjas.

Utveckling av arbetsgemenskapen,

Utveckling av arbetsgemenskapen, personalen

personalen och kompetensen

och kompetensen

Uppgift Tidtabell Obs!
Planering Genomfdrande

A.Tillgadngen péa palitlig och yrkeskunnig perso- Fortgaende 2009-2019
nal samt dess varaktighet tryggas.
B. Grdns- och sjébevakningsskolan utvecklas Fortgdende 2009-2019 Forutsatter att Grans- och
som en ldroanstalt inom granssakerhet och sj6- sj6bevakningsskolans personal
raddning som har férmaga till fornyelse, starker utdkas med 9 arsverken samt
livslangt larande, utnyttjar nya inldrningsmeto- att inldrningsmiljon utvecklas.
der och ingdr i natverk.
C. Personalens arbetshalsa, jamstalldhet och Fortgdende 2009-2019
likabehandling tryggas som en del av personal-
ledningen.
D. Ett utbildningssystem som bereder for Har planerats 2009-2019 Samarbete med Frontex,
internationella uppdrag och ett stddsystem for Krishanteringscentret och
sprakstudier inrattas. nationella och internationella

partner inom branschen




Genomfdrande och uppfdljning

Planerna och handlingsprogrammen med hjélp av vilka strategin genomfdrs och konkretiseras utarbetas separat. Ut-
gaende fran strategin utarbetas eller uppdateras utvecklingsprogrammen for atgarderna till sjoss, det internationella
samarbetet, personalledningen, kommunikationen och informationsférvaltningen.

Strategin styrs av de resultat-, verksamhets- och ekonomiplaner som gors upp arligen. Gransbevakningsvasendets
forskningsverksamhet inriktas pa planering av hur strategin ska verkstallas samt pa utveckling av strategin. Hur strate-
gin genomfdrs foljs upp arligen i samband med verksamhets- och ekonomiplaneringen. Strategin revideras vartannat ar.
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